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!ƭǎ YƻƳǇƻƴƛǎǘΣ YǸƴǎǘƭŜǊΣ 5ƛŎƘǘŜǊΣ ½ŜƛŎƘƴŜǊΣ 
aǳǎƛƪŜǊ ǳƴŘ CǊƛŜŘŜƴǎŀƪǝǾƛǎǘ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ WƻƘƴ 
[Ŝƴƴƻƴ ƘŜǳǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ǎŎƘǿŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 
aȅǘƘƻǎ ǘǊŜƴƴŜƴΦ ½ǳƴŅŎƘǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŀǘƭŜǎΣ 
ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ {ƻƭƛǎǘΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ ŘƛŜ 
²Ŝƭǘ ŘŜǊ tƻǇƪǳƭǘǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎ ǳƴŘ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 
ŀǳŦ ǳƴǾŜǊƎƭŜƛŎƘƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ aǳǎƛƪ Ƴƛǘ [ƛŜōŜΣ 
Yǳƴǎǘ ǳƴŘ tƻƭƛǝƪΦ  
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!ƭǎ [Ŝƴƴƻƴ ŀƳ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ уΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфул Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƛǎǝƎ ǾŜǊǿƛǊǊǘŜƴ !ǧŜƴǘŅǘŜǊ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ƭǀǎǘŜ 
ŘƛŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜƛƴŜ ²ŜƭƭŜ ŘŜǎ 9ƴǘǎŜǘȊŜƴǎ ŀǳǎΦ tƻǎǘƘǳƳ ŜǊǊŜƛŎƘπ
ǘŜ ǎŜƛƴ {ƻƴƎ αLƳŀƎƛƴŜά ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ {ƛƴƎƭŜŎƘŀǊǘǎ ǳƴŘ 
ƪŀƴƴ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ǎŜƛƴ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜǎ ǳƴŘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊƳŅŎƘǘƴƛǎ ōŜπ
ǘǊŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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5ƛŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ ǾŜǊƳŀƎ ŘŜƴ 
YǸƴǎǘƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ ǳƴŘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛπ
ǎŎƘŜƴ {ŎƘŀũŜƴǎ ǎƛŎƘǘōŀǊ Ȋǳ 
ƳŀŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ !ǳπ
ƎŜƴōƭƛŎƪŜ ǳƴŘ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ !ƴŦŅƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜŀǘƭŜǎΣ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ {ƻƭƻπ
ŀǳƊǊƛǧŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ 
Ƴƛǘ ¸ƻƪƻ hƴƻ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ 
{ŀƳƳƭǳƴƎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 
ōŜƭŜƎǘΦ 
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.ƛǎ Ȋǳ олл hōƧŜƪǘŜΣ CƻǘƻƎǊŀŬŜƴΣ 
IŀƴŘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ½ŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴΣ 
[ƛǘƘƻƎǊŀŬŜƴ ǳƴŘ CƛƭƳŜ ƪǀƴƴŜƴ 
ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ WƻƘƴ [Ŝƴƴƻƴ 
ǾŜǊƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎŜ .ŜƎŀōǳƴƎ ǳƴŘ 
!ƪǘǳŀƭƛǘŅǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  
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Yƻƴǘŀƪǘ 
5ǊΦ WǸǊƎŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎǘŜƛƴ 
¢ŜƭΦΥ Ҍпф όлύ пмло фмунфм 

aƻōƛƭΥ Ҍпф όлύ мтм пттфттл 
aŀƛƭΥ ƪƻƴǘŀƪǘϪŜǊƴǎǘ-ōŀǊƭŀŎƘΦŘŜ  
 
LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
ϭ нлнм  
9Ǌƴǎǘ .ŀǊƭŀŎƘ  
aǳǎŜǳƳǎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ IŀƳōǳǊƎ 
aǸƘƭŜƴǎǘǊŀǖŜ м 
ннуул ²ŜŘŜƭ 


